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O <® 7ur Person

Arbeitsschutz

Hans-Peter Jahn

Arbeitssicherheit, Ergonomie am Standort Landshut

Methoden und Systeme zur Integration des
Arbeitsschutzes in die Planungs- und
Fertigungsprozesse
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O <® 7um Thema:

Arbeitsschutz

Datenerfassung und —verarbeitung bei der
ergonomischen Gestaltung von Arbeitsplatzen
- mehrere Jahre nach Abschluss eines HdA-

Projektes fur Leistungsgewandelte

HdA: Humanisierung der Arbeit, Projektstart vor etwa 20 Jahren
mit dem Ziel Arbeitsmaoglichkeiten fur
behinderte Menschen zu schaffen.

Leistungsgewandelte: Leistungsgewandelte sind Mitarbeiter
mit Einsatzeinschrankungen,

die zeitweise oder auf Dauer fur bestimmte Anforderungen/
Belastungen des Arbeitsplatzes nicht geeignet sind, jedoch am
passenden Arbeitsplatz die volle Leistung erbringen konnen.



& <@ | cistungsgewandelte Mitarbeiter

Arbeitsschutz

Steigende Anzahl leistungsgewandelter Mitarbeiter.

Schwierigkeiten bei der Umsetzung moderner
Arbeitsstrukturen.

Ursachen der Leistungswandlung sind selten
arbeitsbedingte Erkrankungen.

Ergonomisch Gestaltung von Arbeitsplatzen mit dem
Ziel leistungsgewandelte Mitarbeiter beschaftigen zu
kOnnen.



O <@ ABA - Idee

Arbeitsschutz

Abgleich der Anforderungen des Arbeitsplatzes mit
der Belastbarkeit/Fahigkeit des
behinderten/leistungsgewandelten Mitarbeiters

Anforderungs- und BelastbarkeitsAnalyse




O =@ ABA - Prinzip

Arbeitsschutz

Arbeitsplatzerfassungs- Untersuchungs-
Bogen Bericht des Werksarztes

Kriterium 1 P_»Kriterium 1
Kriterium 2 * »Kriterium 2

Kriterium 3 HKriterium 3

Kriterium n ?-r-#Kriterium n
Einsatz des

Beispiel: MA maoglich?

Beugen des Rumpfes Beugen des Rumpfes
bis 30° erforderlich bis 30° mdglich
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Arbeitsschutz

ABA — Konkret

ABA Erfassungsbogen

(Anforderungs- und Belastbarkeits- Analyse)

8 Beweglichkeit des Rumpfes:

1 Geringe Dreh- und Beugebewegungen

2 Drehen < 15°, Beugen < 30°

3 Drehen < 35°,
Beweglichkeit)

Beugen < 90°(volle

4 Volle Beweglichkeit unter erschwerten
Bedingungen

BEARBEITUNGSDATEN 4 Haufige Muskelbelastung der Arme und des
I—|—I—I—I—|J ____Schultergiirtels bei Tatigkeiten im Stehen
| | | | 1 | kein Hantieren bzw. g
" dhrtvon || Hantieren mit Kraftaufwand < 25N
Name Kurzzeichen |2 | Hantieren mit Kraftaufwand < 80N g
Weitere 3 Ham.\eren m.n Kraftaufwand <180N y
Name(n; Kurzzeichen 4 | Hantieren mit Kraftaufwand >180 N r
ARBEITSPLATZDATEN e e Problem:
[P - celanter Arbeit slatz
| | | 5 Belastung der Unterarme/ Handgelenke durch
— _____Schlag-, Druck- oder Drehbewegungen
| | | | 1 | gelegentliche Belastung g
T e 2 | héaufige Belastung y
| | | | 3 | standioe Belastuna r
| P by | | tockuerk | Problem:
i 6___Uberkopfarbeit
Anzahl betroffener Mitarbeiter pro Schicht: I:l 1 | kein Hantieren tiber Schulterhthe g
2 Hantieren ohne wesentliche g
Kraft ung < 10N
| | 3 | haufiges Hantieren ohne wesentliche y
Kraftausiibung < 10N
Bemerkung: 4 | Hantieren mit kurzzeitiger Kraftausiibung y
5 | haufiges Hantieren mit langanhaltender r
Haliearbeit
Problem:
TE
| | | | | | 7 Fingerfertigkeit
- 1 | keine Fingerfertigkeit oder nur Operation mit Faustschlu®
Beleuchtung, Lux__ Larm, dB(A) max.Gewicht q
HINWEIS 2 | volle Fertigkeit der Finger <]
gelegentlich: weniger als 5 % der Arbeitszeit - -
haufig: 2wischen 5 % und 30 % der Arbeitszeit 3 | hochste Anspriiche unter erschwerten y
standia: mehrals 30 % der Arbeitszeit Bedingungen
Problem:
Gestaltunasziel erfilllt
aestaltunasbediirftia
dringend gestaltungsbediirftig |
bitte ankreuzen
1 Erforderliche KérpergréRe j
1 | Die Tatigkeit ist fir Mitarbeiter zwischen 150cm und 195cm
Korpergrie geeignet
2 | Die Tétigkeit ist nur fiir Mitarbeiter mit einer KorpegroRe >
165cm geeignet
3 | Die Tétigkeit ist nur fiir Mitarbeiter mit einer KorpegroRe <
185cm geeignet
4 | Die Tatigkeit ist nur fur Mitarbeiter mit einer KérpergroRe 9 ___Beweglichkeit der Hiiftgelenke
von 165cm bis 185cm geeignet 1| geringe Beweglichkeit g
Problem: = — -
2 | Beweglichkeit (Beugewinkel < 90°) g
3 | volle Beweglichke\l Beugewinkel > 90°) y
2___Beweglichkeit der Arme (einschl. Schultergelenk) ] T
rm 4 | haufia lanaer andauernde Auslenkuna > 90° r
1 | Bewegungen erforderlich bis zu einem
|__| Greifraum < 30cm Problem:
2 | Bewegungen erforderlich bis zu einem
=60cm 10 _Beweglichkeit der Kniegelenke
3 | Bewegungen erforderlich bis zu einem i i i
Y = 80cm 1 ] geringe Beweglichkeit g
Problem: 2_| Beweglichkeit (Beugewinkel < 90°) g
3 ] volle Beweglichkeit (Beugewinkel > 90°), Y
3 Haufige Muskelbelastung der Arme und des 4 Cauélq Langer andauernde Auslenkung > 90° und/ oder |r
Schultergirtels bei Tatigkeiten im Sitzen o er. renen
- - Problem:
1 | kein Hantieren bzw.
Hantieren mit Kraftaufwand <10N
2 | Hantieren mit Kraftaufwand <50N 11 __Beweglichkeit der FuRgelenke
3 | Hantieren mit Kraftaufwand <80N |+ Ygeringe Bewgg\lc??kell 9
- . 2 | volle Beweglichkeit der FuRgelenke ]
4 | Hantieren mit Kraftaufwand >80N 3 | haufig langer andauernde volle Auslenkung y
Problem: Problem:

Gestaltungshinweis:

Arbeitsplatz ist nicht in Ordnung
MalRnahmen dringend erforderlich

Arbeitsplatz ist verbesserungswirdig
MalRnahmen erforderlich

Arbeitsplatz in Ordnung
Keine Mallnahmen erforderlich



W =®= ABA — Konkret

Arbeitsschutz

@ ABA Erfassungsbogen 8 Beweg“Chkelt des RumpfeS:

(Anforderungs- und Belastbarkeits- Analyse)

BEARBEITUNGSDATEN 4 Haufige Muskelbelastung der Arme und des
I—|—I—I—I—|J ____Schultergiirtels bei Tatigkeiten im Stehen
1 | kein Hantieren bzw. g H
WR— | | | b o<z Geringe Dreh- und Beugebewegungen
Name wuzzenen | [2 | Hantieren mit Kraftaufwand < 80N 9 l
Weitere Tei . 3 | Hantieren mit Kraftaufwand <180N y
) Name(n) Kurzzeichen 4 | Hantieren mit Kraftaufwand > 180N r
ARBEITSPLATZDATEN e e Problem:
[P - celanter Arbeit slatz h o o
| | | | 5 Belastung der Unterarme/ Handgelenke durch 2 Dre en < 15 y Beugen < 30
Moo - _____Schlag-, Druck- oder Drehbewegungen
| | | | 1 ] gelegentliche Belastung g
o e 2 | haufige Belastung y
| | | | 3 | standiae Belastuna I
— — o 3 Drehen < 35°, Beu < 90°(voll
[ || | : gen volle y
itsmi i 6___Uberkopfarbeit R R
Anzah betroffener Mitarbeiter pro Schicht: I:l 1 | kein Hantieren tber Schulterhohe g B ewe g I I C h k e I t)
2 i Hantieren ohne wesentliche g
Kraftausiibung < 10N
| | 3 | haufiges Hantieren ohne wesentliche y
| | Kraftausiibung <10N
Bemerkung: 4 | Hantieren mit kurzzeitiger Kraftausiibung y 4 V ” B | . h k - h
5 | e o e : olle Beweglichkeit unter erschwerten
Haliear beit
Problem: B d H
— edingungen
| | | || | 7 Fingerfertigkeit
- 1 | keine Fingerfertigkeit oder nur Operation mit Faustschlu®
Beleuchtung, Lux__ Larm, dB(A) max.Gewicht q
HINWEIS 2 | volle Fertigkeit der Finger <]
jentlich: weniger als 5 % der Arbeitszeit
ﬁ;'f,?g: zwis‘ghen 5% und 30 % der Arbeitszeit 3 | héchste Anspriiche unter erschwerten y
standio: mehrals 30 % der Arbeitszeit = I“"f"m“"“"" . . .
—— Gestaltungshinweis:
aestaltunasbediirftia
dringend gestaltungsbediirftig |
bitte ankreuzen
1___Erforderliche KorpergroRe 3
1 | Die Téatigkeit ist fiir Mitarbeiter zwischen 150cm und 195cm g
KdrpergriRe geeignet . . . .
2 | Die Tétigkeit ist nur fiir Mitarbeiter mit einer KorpegroRe > g —
| Diesonceenne: = Arpeltsplatz 1st nicnt in oranung
3 | Die Tétigkeit ist nur fiir Mitarbeiter mit einer KorpegroRe < g
| ] 185cmgeeignet - .
4 | Die Tatigkeit ist nur far Mitarbeiter mit einer KérpergroRe |y 9 ___Beweglichkeit der Hiiftgelenke M B h I I l d d f d I h
von 165cm bis 185cm geeignet 1 | geringe Beweglichkeit 9 a n a e n r I n e n e r O r e r I C
Problem: [2_| Bewegichket (Beugewinkel < 90 g
v _ 3 | volle Beweglichke\t SBeugewinkel > 90°) y
2___Beweglichkeit der Arme (einschl. Schultergelenk) [% [ haufio lanaer andauernde Auslenkuna > 90° 5
1 | Bewegungen erforderlich bis zu einem g
|| Greifraum <30cm Problem: . . . .
2 | Bewegungen erforderlich bis zu einem g — b t | t t b d
<t 10 Beweqlichieitder Kajegelenie = Arbeitsplatz ist verbesserungswirdig
3 | Bewegungen erforderlich bis zu einem y 1| geringe Beweglichkeit g
Greifraum_< 80cm -
Frabiom: 2_| Bewegichke (Beugewinkel < 90°) g M B h m f d I h
3 ] volle Beweglichkeit (Beugewinkel > 90°), y a n a e n er O r e r I C
3 Héufige Muskelbelastung der Arme und des 4 Cauélq Langer andauernde Auslenkung > 90° und/ oder |r
Schultergirtels bei Tatigkeiten im Sitzen ot Ie:: renen
1 | kein Hantieren bzw. g )
|| Hantieren mit Kraftaufwand <10N
2 | Hantieren mit Kraftaufwand <50N 9 11 __Beweglichkeit der FuRgelenke . .
[ | e — 5 = Arbeitsplatz in Ordnung
4 | Hantieren mit Kraftaufwand >80N r 3 | haufig langer andauernde volle Auslenkung y . .
Keine MafBnahmen erforderlich







O =@ ABA - Umsetzung

Arbeitsschutz

Durchfihrung, Dokumentation und Auswertung der
ABA durch Ergonomiespezialisten

Durchfuhrung, Dokumentation und Auswertung der
ABAmed durch den Werksarzt

Erweiterung der Anwendung zur Einsatzsteuerung
von leistungsgewandelten Mitarbeitern



& =@ ABA — Verbesserungspotential

Arbeitsschutz

Durchfihrung, Dokumentation und Auswertung der
ABA nur durch Ergonomiespezialisten moglich.

= Anwenderkreis vergrofdern

Die ABA erfolgt an bestehenden Arbeitsplatzen
=P ABA in der Planungsphase

Prioritat der ABA ist niedrig. Der Erfassungsgrad ist
nicht ausreichend:; die Daten sind nicht aktuell

mPp Unternehmensziel



& =0 ABA — Veranderung der Zielsetzung

Arbeitsschutz

Prozesse

: |

[ 4 &

Organisation Management



O =® ABA - Organisation

Arbeitsschutz

Ergonomiespezialisten sind in der Abteilung
Arbeitssicherheit integriert

Durchfihrung der ABA durch die Planer

Vereinfachung der Analyse zur Bearbeitung durch
,ergonomische Laien”



& =0 ABA — Organisation - Beispiel

Arbeitsschutz

Ergonomie LGW Schwerbehinderte
Technologien _ _ _ _
_Fertigung -Betr! ebsan- und Unter_\_/vel sung -Anforderungsgerechter Einsatz -Anforderungsgerech;er Ein-
-Betriebserfahrungen riickspiegeln von LGW satz von Schwerbehinderten
-KVP/Gruppenvorschlége -KV P/Gruppenvorschlage
-Planung/K onstruktion -AP-Gestaltung -Pravention durch ergonom. AP -Gestaltung spez. AP
-ABA-Anayse -Gestaltung spez. LGW-AP
Personalreferate Unterstiitzung der Fachabteilungbei | -K oordination und
technologietibergreifender Umsetzung | Themenfihr er schaft
-Schwerbehindertengesetz
-Umsetzung und Einsatz von
Schwerbehinderten
-Auswertung/Statistik/Bericht
Gesundheitsdienst -Med. Beratung in Einzelfalen -K oor dination und -Med. Beratung zum Einsatz
Themenfiihr er schaft von Schwerbehinderten
-Attestierung
-Med. Beratung zum Einsatz
von LGW
-Auswertung/Statistik/Bericht
Arbeitssicherheit, -K oordination und -Beratung zur AP-Gestaltung -Beratung zur AP-Gestaltung
Umweltschutz und Themenfiihr er schaft -Techn. Beratung zum Einsatz
Ergonomie -Beratung zur AP-Gestaltung von LGW
-Begutachtung von AP in Grenz-
falen
-Methoden und Systeme
-Auswertung/Statistik/Bericht

LGW = Leistungsgewandelte Mitarbeiter

AP = Arbeitsplatz




O <© ABA - Prozesse

Arbeitsschutz

Integration von ABA in alle relevanten
Geschaftsprozesse (z.B. Planungsprozesse,
Gefahrdungsermittiung, ...)



Arbeitsschutz

=® ABA — Prozesse - Beispiel

C

o C

Neues Projekt
(Fahrzeug/
Struktur)

ABA-Leitfaden

ZMP

|

Ergonomische

\_/\

Analyseblatt

Gestaltung der
Tatigkeiten

\_/\

SOS-Begehung

Uberpriifung mit ABA
Gefahrdungsanalyse|
Vorabnahme
Abnahme

Ergonomieziele

Ziel erreicht

LGW-Attest

ABA-Audit

Uberpriifung der ABA
anbestehenden
Tétigkeiten

Nein—»  MaRnahme  |—

Ist-Stand = Sollzustand

Ja

Dokumentation in

Nein—» MaRnahme —

ABAi.O
Ergonomie optimiert

Datenbanksystem [

ABA-Report




O =@ ABA - Management

Arbeitsschutz

Unternehmensleitsatze zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz =

Integriertes Management
Qualitat/Umweltschutz/Arbeitsschutz

ABA (Kennzahl EBI, Reduzierung roter/gelber
Merkmale) in den Zielvereinbarungsprozess
Integrieren



& =0 ABA — Management — Beispiel Kennzahl

Arbeitsschutz

Ergonomischer Bewertungsindex , EBI”

Die mit grtin, gelb oder rot bewerteten
Merkmalstufen sind mit einem Faktor versehen.
Zusammen ergeben sie eine Kennzahl fur die
Ergonomische Qualitat eines Arbeitsplatzes
den ,EBI"

Je besser der Arbeitsplatz, umso hdher der EBI !

EBI=100

EBI =0
oder <0



O <© ABA — Rickblick

Arbeitsschutz

100

Stete Entwicklung seit
nahezu 20 Jahren:

80
Vom Instrument zur Einsatzsteuerung

zum ...

57 - Planungsinstrument
- Managementinstrument

- Instrument zur Vermeidung
arbeitsbedingter Erkrankungen

60

54

40

EBI

Vom Spezialisteninstrument zur
breiten Anwendung

20

1998 1999 2000

Ergonomische Qualitat der
Produktionsarbeitsplatze - BMW AG



O <© ABA — Aushlick

Arbeitsschutz

Uberarbeitung der Analyse (Redu2|erung auf 19
Merkmale, Zeitbetrachtung) Uz

Unterstitzende Software zur Dokumentation mit
Schnittstellen zu Arbeitsplansystemen und dem
System des Gesundheitsdienstes. Il R



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit




